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Con-Sense: Wissenschaft & Praxis zusammenbringen

« Con-Sense ist das Spin-off des Centers
for Philanthropy Studies der Uni Basel.

« Ziel ist es, die Erkenntnisse aus der
Forschung wieder fur die Praxis nutzbar
ZU machen.

« Wir begleiten Forderer und operativ
tatige Organisationen in ihrer Strategie-
und Organisations-Entwicklung.




con-
séense

Gesellschaftlichen Wirkung als Ziel der Arbeit

Robert Schmuki

Ursprunglich Architekt, Uber die
Quartierentwicklung in die Jugendarbeit,
eigene Stiftung aufgebaut, spater Direktor
Pro Juventute und Leiter Weiterbildung
Philanthropie an der Universitat Basel.

Spezialisiert auf Innovation, Projekt- und
Organisationsentwicklung
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Weshalb Gber Wirkung nachdenken?

1. Verbesserung des Projekts
Wir wollen besser werden.

2. Interne Unterstutzung
Unser Projekt soll in unserer NPO wichtig
sein und unterstutzt werden.

3. Mittel-Legitimation
Unsere Geldgeber sollen sehen, dass
ihre Mittel etwas bewirken.

Wirkungs-
analyse

4. Offentliche Anerkennung

Unsere NPO soll zeigen, wie wichtig wir fur
die Offentlichkeit sind.

5. Fachwissen aufbauen
Das Wissen in unserem Fachbereich
soll grésser werden.
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Planen in Wirkungsketten

An was erkennen wir, dass sich etwas zum guten verdndert?

INPUT OUTPUT OUTCOME IMPACT

Das, was in  Die Aktivitaten « Verdnder- « Verdnder-
das Fdrder- und ungen bei der ungen der

programm Angebote, die Zielgruppe, Gesellschaft,
: : : im Programm welche durch zu welcher
Investiert wird geférdert die Férderung das Férder-
(Personal, werden. erreicht wird. programm

Geld, Netzwerk, beitragt
etc.) Z.B. neues

Wwissen, neue
Fahigkeiten
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Die Wirkungstreppe

|IO0I-Modell

IMPACT

7 Gesellschaft dndert

Ab hier wird von
Wirkung gesprochen

OUTCOME

OUTPUT

INPUT

 Das klassische IOOI-Modell und die 7-stufige Wirkungstreppe haben die gleiche
Logik, die Wirkungstreppe ist jedoch kleinteiliger.
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Planen in Wirkungsketten — ein Beispiel

|
] [ ]
AKTIVITATEN OUTPUT OUTCOME IMP.

Weiche Angebote machen wir? Was tun wir? Wie regleren unsere Zielgruppen daraut? | p d Was muss/sollsich in dr Gesellschaft andern? |
Jahrlich erarbeiten 16 - 20 An 16-20 Schulklassen An 16-20 Schulklassen An 16-20 Projektorten Schuler aus den Klassen Auftrittskompetenz: Erwerb von Sozialkompe- Jede Schillerin und jeder Schiller
Theaterpadagogen mit Schul- erarbeiten jeweils tber sechs | > nehmen mit ihrer organisieren Schulklassen erleben Theaterspiel als Selbstbewusst sein, sich vor tenzen, um im Team ein Ziel im Kanton Graubiinden ist im
Klassen eine Theaterproduktion _r’ Monate eine Theaterproduktion am BEST N zusammen mit ihren > Ausdrucksform eigener Fremden zu prasentieren zu verwirklichen Verlauf ihrer/seiner Schulzeit an
und .nehmen damit am BEST Theaterproduktion Festival teil. Lehrkraften offentliche Anliegen. T einer Theaterproduktion unter
Festival teil. Auffihrungen mit ihrer O SAIRCITENe Pesteg@et Lbstioi e der Leitung professionellen

Jahrlich besuchen 16 - 20 Produktion; Individuelle, auch urch andere (Erwachsene) durch die Erfahrung im Theaterpitiaponen betallgt und
Tanz- und Theaterauffithrungen fiir » Schulklassen mindestens eine Schulklassen besuchen die — MpcE Pl gemeioann e nimmt am Bindner
Schulklassen. pEmesiontls Taht oder Auffuhrungen anderer Pt el metiien Ord Schultheaterfestival teil.

Theaterauffiihrung | schulklassen und setzen lnt:ress'ie;t:i LT‘;?;‘S""Q" nutzen kdnnen Teil eines grosseren Ganzen

e i sehen sich die Auffiihrungen ;
Jahrlich findet fiir die an BEST * . SeUm s Riodusion ig s . Figene Meinung, Haltung eaterpadagogik wird als sein (alters-/gendermassig, v
Beteiligten ein Weiterbildungs- An der Welterbildung der PHGR aliseinander : rmulieren und vertreten Bereicherung des Schulalltags regional, gesellschaftlich) Kulturelle Bildung stérkt die
Workshop in Zusammenarbeit mit _|_> nehmen auch projekt- wahrgenommen. soziale Selbstkompetenz,
der Pad. Hochschulen GR statt. unabhangige Lehrpersonen teil - Kreativitat und Teamfahigkeit.
Netzwerk von engagierten BEST Projekte sind
— = und lernen BEST kennen. Die Kinstler:innen sehen Die Kinstler:innen Lehrirften e praxisfelir i Shidierende *

Die Projektleitung orgamsterﬂt ' = = 5 > {sich die Auffiihrungen der  (—  [reflektieren die gesehenen der PH Graubiinden h
mehrere Austauschtreffen fur die A RS Schulklassen an. P Auffilhrungen der Es entsteht ein Netzwerk von inge Merschen nehimen 2 an
Beteiligten. —L’ Tanz- und Theaterpadagogen cehlklassen S TanZUnd T eaterberdieh der Gestaltung der Gesellschaft

an den Austausch- und

Weiterbildungsanlassen teil

CO1 -
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TN-Erfassung, Buchhaltung,

(meist) Monitoring

Stundenerfassung, Angebots-Daten

Tatigen

teil.

<

(meist) Evaluation

Befragungen, Analysen, Tests,

Vergleichsgruppen-Studien

A
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Resultate eines Projekts zuordnen

Gesellschaft angestrebt unerwartet / positiv
verandert sich (intended) (unintended)
Lebenslage der

Zielgruppen andert
sich

e Aufgabe
— 1. Verorten Sie die verschiedenen Erfahrungen und

unerwartet / negativ
(unintended)

S Ergebnisse, die Sie auf den Zetteln erhalten haben, in den
— Wirkungsstufen der Wirkungstreppe.
T 2. Unterscheiden Sie auch zwischen beabsichtigten und
—— unbeabsichtigten Resultaten (intended [ unintended),
e bei den Unbealbsichtigten auch noch zwischen positiv
Aktivitaten finden und negativ.

BEREOCRE

wie geplant statt
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Wirkungsmodell: Annahmen Uberprufen

Grundlage Wirkungsmodell

Aktivitat
Regelmissig

Eine Jede Woche steht
Rechtstragerschaft die Turnhalle
flr das Projekt ist muslimischen

gesichert. " Frauenfir2
Stunden zur
Werbung wird Verfugung
entworfen und her-
—>  gestellt, Werbe- —
kanale sind
Al Eine qualifizierte
e Leitung im Berei.ch
——» e | Bewegungsve.rmltt- i
lung leitet diese
Bewegungs-
S0 i GIE I Personal und angebote
slimische |, freiwillige Mitar- |
beitende werden
gefunden
Notwendiges
Arbeits- und
— Infomaterial wird —
angeschafft und Informations-
bereitgestellt material zum
. Thema "Faktoren
Notwendige fiir Osteoporose"
— Finanzierung wird — wird abgegeben.
gefunden
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lhre Gedanken

W )} farbgngplel “ /)

D|e neue Webseu’te )

“ fdr Familien l'j
A B.

« Was konnte eine wirkungs-
orientierte Planung und die
5 Tfﬁ A% . Analyse der Wirkungen
oo ) 4 (Indikatoren) bringen?

GemeiﬁsﬁhaftBild_ung

.

farbenspiel.family
Inspirationen flirs

« Wie kdnnte es in die Arbeit
eingebettet werden?

Familienleben

YouReport — das junge
Filmteam Koniz



Qualitative Datenerhebungen

Aufwand: Zeit,
Kosten, Expertise

Quelle: PHINEO

Langsschnittstudien mit Kontrollgruppen
Wiederholte standardisierte Tests
Standardisierte Befragungen
Beobachtungen durch externe Fachleute
Fokusgruppen
Strukturierte Interviews mit Fachexperten
Monitoring von Teilnehmerzahlen, Anfragen etc.
Foto-und Videodokumentation

Fallstudien
Anekdotensammliung

Beobachtungen

Inhaltliche
Aussagekraft
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Fragestellung nach Projektphase

29.11..2023

Schwerpunkte der Wirkungsanalyse nach Projektphase

1

Wie erreic

3

ANALYSE |
MODELLUBERRPRUFUNG

zhen wir die Zielgruppe

Sieht mar

4

ANALYSE 1l
KURZ-/MITTELFRISTIGE WIRKUNG

1 Verdnder

ungen? Ha

5 6 7 8 9 10

MONITORING

t das Setting? Haben wir die notwenige Kompetenz im Team? etc.

ben sie das erwartete Ausmass? Welches sind die Erfolgsfaktoren?

ANALYSE Ill
LANGFRISTIGE WIRKUNG

kung stab wdcht und starkt die Wirkung?

Ist die Wi

ANALYSE IV

IMPLEMENTIERUNGSANALYSE

Wir gelingt die Projektsicherung? Was beeinflusst die Multiplikation?

Quelle: PHINEO
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Drei Felder der Nutzung

—-—— -

~

 ANERKENNUNGS ‘:INTERVENTIONS

Markt

Quelle: CEPS/Con-Sense 2020

\ 1

Markt

-

e

-

Markt

N - -

S

-

\
|
I
1
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Gesellschaftliche Arbeit findet in drei
Bereichen statt.

Im Interventions-Markt werden Angebote
gefuhrt.

IM Ressource-Markt werden Mittel und
Freiwillige gefunden.

Im Anerkennungs-Markt erhdlt die eigene

Arbeit Bedeutung in der gesellschaftlichen
Wahrnehmung.

Die Frage nach der Wirkung hat fur alle drei
Mdrkte eine grosse Bedeutung.
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Sich mehr mit dem Thema befassen

- Sich das Werkbuch Wirkung als PDF herunterladen oder als Heft kostenlos
bestellen > https://ceps.unibas.ch/de/publikationen/

» Sich die Webseiten zur Wirkungsmessung bei ZEWO ansehen >
https://zewo.ch/de/wirkung-inland/

 Die noch etwas ausfuhrlichere Seite auf Projekte mit Wirkung nutzen
> https://projekte-mit-wirkung.ch

« Sich zu einem der drei Praxistrainings der Werkstatt Wirkung anmelden
> https://www.werkstattwirkung.org

+ Wenn man sich das Thema kompetent erarbeiten will, gibt es am CEPS /
Universitat Basel den CAS Wirkungsmanagement >
https://ceps.unibas.ch/de/cas-wirkungsmanagement-in-npo/



https://ceps.unibas.ch/de/publikationen/
https://zewo.ch/de/wirkung-inland/
https://projekte-mit-wirkung.ch/
https://www.werkstattwirkung.org/
https://ceps.unibas.ch/de/cas-wirkungsmanagement-in-npo/

VielenDank 5
far lhre Interesse

@ Con-Sense Philantrophy Consulting GmbH 63 www.aboutconsense.ch

X2 Dornacherstrasse 192 ®© robert.schmuki@teamconsense.ch

CH-4053 Basel ¢» +4176 2706500
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